
�ŝĞ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƐĐŚĞ�,ĂƵƐĂƉŽƚŚĞŬĞ�Ĩƺƌ�ũĞĚĞŶ͊ 

�ŝŶ�ďůŽƘĞƌ��ĞŐƌŝī�ŬĂŶŶ�ƐĐŚŽŶ�hŶďĞŚĂŐĞŶ�ĂƵƐůƂͲ
ƐĞŶ͗�DĂŶ�ĚĞŶŬĞ�ŶƵƌ�ĂŶ�͞��,E�Z�d͞�ŽĚĞƌ�
ͣ^d�h�Z�Z<>	ZhE'͘͞�Dŝƚ�͞DĂŐŝĐ�tŽƌĚƐ͞ŬĂŶŶ�
ũĞĚĞƌ�ůĞƌŶĞŶ͕�tƂƌƚĞƌ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ�ŐĞǁƺŶƐĐŚƚĞŶ�
ͣ�ĂƵďĞƌŬƌĂŌ͞�ŵĞŶƚĂů�ƵŵǌƵůĞŶŬĞŶ͕�ĚĂŵŝƚ�ƐŝĞ� 
ƉŽƐŝƟǀĞ�tŝĚĞƌƐƚĂŶĚƐŬƌćŌĞ͕��ƵǀĞƌƐŝĐŚƚ͕�DƵƚ�ƵŶĚ�
>ĞďĞŶƐĨƌĞƵĚĞ�ĂŬƟǀŝĞƌĞŶ͘ 

^ƉĞǌŝĂů-dŚĞŵĞŶ�ŝŵ�^ĞŵŝŶĂƌ͗ 
· �ƌůĞƌŶĞŶ�ĚĞƌ�DĂŐŝĐ-tŽƌĚƐ-DĞƚŚŽĚĞ 
· �ƌůĞƌŶĞŶ�ĚĞƐ�ǁŝŶŐǁĂǀĞ-�ƉƉ-ŐĞƐƚƺƚǌƚĞŶ�^ĞůďƐƚͲ

ĐŽĂĐŚŝŶŐƐ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�DĂŐŝĐ-tŽƌĚƐ-DĞƚŚŽĚĞ 
· �ƌůĞƌŶĞŶ�ǀŽŶ�ͣDĂŐŝĐ�dĂůŬ͞�ĂůƐ�^ĞůďƐƚĐŽĂĐŚŝŶŐ-

DĞƚŚŽĚĞ�–�ĞďĞŶĨĂůůƐ�ĞŝŶĞ��ƉƉ-&ƵŶŬƟŽŶ 
 

tĂƐ�ŝƐƚ�ǁŝŶŐǁĂǀĞ͍�>ŝǀĞ-�ĞŵŽ�ƵŶĚ 
�ƌĨĂŚƌƵŶŐƐĂƵƐƚĂƵƐĐŚ͘ 

�ŵ�sŽƌĂďĞŶĚ�ĚĞƌ�ǁŝŶŐǁĂǀĞ-�ŽĂĐŚ��ƵƐďŝůĚƵŶŐ͘ 

�ĐŚƚ�ĂĐŚƚƐĂŵĞ�tŽƌŬ-,ĞĂůƚŚ-�ĂůĂŶĐĞ��ŝŶŚĞŝƚĞŶ͘ 

Dŝƚ�ĚĞŵ�ǁŝŶŐǁĂǀĞ-dƌĂŝŶŝŶŐ�ŝŶƚĞŐƌŝĞƌĞŶ�^ŝĞ�ZƵŚĞ�
ƵŶĚ�^ƚĂďŝůŝƚćƚ�ŽŚŶĞ�ǌƵƐćƚǌůŝĐŚĞŶ��ĞŝƚĂƵĨǁĂŶĚ�ŝŶ�
ŝŚƌĞŵ�dĂŐ͘��ŝŶĞŶ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞŶ�EƵƚǌĞŶ�ŚĂƚ�ĚĂƐ 
dƌĂŝŶŝŶŐ�Ĩƺƌ�DĞŶƐĐŚĞŶ͕�ĚŝĞ��ĞƌƵĨ�ƵŶĚ�WƌŝǀĂƚůĞďĞŶ�
ƚćŐůŝĐŚ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ�ŐƵƚĞŶ�>ĞďĞŶƐƋƵĂůŝƚćƚ�ǀĞƌŬŶƺƉĨĞŶ�
ŵƂĐŚƚĞŶ�–�ƵŶĚ�ŵŽĚĞƌŶĞ�DĞĚŝĞŶŶƵƚǌƵŶŐ͕�ǁŝĞ��ŝŶͲ
ƐĂƚǌ�ǀŽŶ��ƉƉƐ͕�dĂďůĞƚƐ�ƵŶĚ�DƵƐŝŬ-WůĂǇĞƌŶ͕�ŵƂŐĞŶ͘ 

 

�ŵŽƟŽŶĂůĞ�^ŝĐŚĞƌŚĞŝƚ�ŝŵ�hŵŐĂŶŐ�ŵŝƚ�'ƌƵƉƉĞŶ͊ 

�ƵƐŐĞǁćŚůƚĞ�dƌĂŝŶĞƌ-dŽŽůƐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�<ŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶ�
ŵŝƚ�'ƌƵƉƉĞŶ͘�&ƺƌ�ŝŚƌĞ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ-�ǆĐĞůůĞŶĐĞ͊ 
 

/Ŷ�ĞŝŶĞƌ�/ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ�'ƌƵƉƉĞ�ĂƌďĞŝƚĞŶ�ŝŵŵĞƌ�
ŵŝŶĚĞƐƚĞŶƐ�ǌǁĞŝ�ǁŝŶŐǁĂǀĞ��ŽĂĐŚĞƐ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ͊ 
�ŝŶ��ŽĂĐŚ�ŬŽŶǌĞŶƚƌŝĞƌƚ�ƐŝĐŚ�ĂƵĨ�ĚŝĞ��ƵĨƐƚĞůůƵŶŐƐĂƌďĞŝƚ�ŵŝƚ�
ĚĞŵ�<ůŝĞŶƚĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞƐƐĞŶ�ĂƵĨŐĞƐƚĞůůƚĞŵ�^ǇƐƚĞŵ͘��Ğƌ�
ĂŶĚĞƌĞ�ďĞŽďĂĐŚƚĞƚ�ƵŶĚ�ďĞƚƌĞƵƚ�ĚŝĞ�^ƚĞůůǀĞƌƚƌĞƚĞƌ͘�^Ž�
ŬƂŶŶĞŶ�ĂůůĞ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌ͗��ƵĨƐƚĞůůĞƌ�ƵŶĚ��ƵĨŐĞƐƚĞůůƚĞ�ũĞͲ
ĚĞƌǌĞŝƚ ƐŝĐŚĞƌ�ŝŶ�ĚĞƌ 
�ƵĨƐƚĞůůƵŶŐ�ƐĞŝŶ͘ 

dĞƌŵŝŶĞ�ƵŶĚ�ĂƵƐĨƺŚƌůŝĐŚĞ 
�ƵƐďŝůĚƵŶŐƐŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ 

^ƚĞīĞŶ�^ĐŚƵŚ 
ŬŽŚĂĞƌĞŶǌ-ǁĞƌŬƐƚĂƩ͘ĚĞ 



^ƚĞīĞŶ�^ĐŚƵŚ 
ŬŽŚĂĞƌĞŶǌ-ǁĞƌŬƐƚĂƩ͘ĚĞ 

�ŽĂĐŚŝŶŐ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�ǁŝŶŐǁĂǀĞ�DĞƚŚŽĚĞ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚ�
ŝŚƌĞ�<ůŝĞŶƚĞŶ�ƐƉƺƌďĂƌ�ƵŶĚ�ƐĐŚŶĞůů�ĚĂƌŝŶ͕�^ƚƌĞƐƐ�ĂďͲ
ǌƵďĂƵĞŶ�ƐŽǁŝĞ�<ƌĞĂƟǀŝƚćƚ�ƵŶĚ�ŵĞŶƚĂůĞ�&ŝƚŶĞƐƐ�ǌƵ�
ĨƂƌĚĞƌŶ͘��ŝĞ�'ƌƵŶĚůĂŐĞ�ŚŝĞƌĨƺƌ�ŝƐƚ�ĚŝĞ�ŵŽĚĞƌŶĞ�
'ĞŚŝƌŶĨŽƌƐĐŚƵŶŐ͘ 

�ŝĞ�ǀŽŶ��ŝƉůŽŵ-WƐǇĐŚŽůŽŐĞŶ�ĞŶƚǁŝĐŬĞůƚĞ� 
�ƵƐďŝůĚƵŶŐ�ǌƵŵ�ǁŝŶŐǁĂǀĞ-�ŽĂĐŚ�ĚĂƵĞƌƚ�ǀŝĞƌ 
dĂŐĞ͘��Ɛ�ŝƐƚ�ĞŝŶ�ĞƌŐćŶǌĞŶĚĞƌ��ĂƵƐƚĞŝŶ�ǌƵ�ĞŝŶĞƌ 
ĂďŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶĞŶ��ŽĂĐŚŝŶŐ-͕�dƌĂŝŶĞƌ-�ŽĚĞƌ 
dŚĞƌĂƉĞƵƚĞŶĂƵƐďŝůĚƵŶŐ͘ 
 

· 
sŽƌĂƵƐƐĞƚǌƵŶŐ͕�Ƶŵ�ǁŝŶŐǁĂǀĞ-�ŽĂĐŚŝŶŐ�
ŽŶůŝŶĞ�ĚƵƌĐŚǌƵĨƺŚƌĞŶ͘ 
dŚĞŵĞŶ͗�ͣKŬƵůŽ-ZĞƐƐŽƵƌĐĞŶ͞�ͼ�ͣ�ƵĚĚǇ-
�ŽĂĐŚŝŶŐ͞�ͼ�ƐǇƐƚĞŵŝƐĐŚĞ�dŚĞŵĞŶ-�ƵĨƐƚĞůůƵŶŐ�
ŝŵ�KŶůŝŶĞ-<ŽŶƚĞǆƚ�ͼ�ͣDĂŐŝĐ�dĂůŬ͞�ͼ�,ǇƉŶŽƐĞ-
�ůĞŵĞŶƚĞ�ͼ�dĞĐŚŶŝŬ�ƵŶĚ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ 

·  
DǇŽƐƚĂƟŬƚĞƐƚ�ƵŶĚ�sŝƚĂƐƉƌĂĐŚĞ͘ 
dŚĞŵĞŶ͗�EĞƵƌŽůŝŶŐƵŝƐƟŬ�ͼ�DĞƚŚŽĚĞŶĨŽƌƐĐŚƵŶŐ�ͼ�
ͣ�ƵǌǌǁŽƌĚƐ͞�ͼ�WƌŝŵŝŶŐ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�WůĂĐĞďŽĞīĞŬƚ�ͼ�
ͣsŝƚĂ-^ƉƌĂĐŚĞ͞�ĂůƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞƐ��ŽĂĐŚŝŶŐ-dŽŽů 

EĞƵƌŽůŝŶŐƵŝƐƟƐĐŚĞƐ��ŽĂĐŚŝŶŐ͗�ĚŝĞ��ďŬƺƌǌƵŶŐ�ǌƵƌ 
>ƂƐƵŶŐ͊ 

�ŐĂů�Žď�^ŝĞ�ŶƵƌ�ŝŚƌĞ�ĞŝŐĞŶĞŶ�WŽƚĞŶƟĂůĞ�ĞƌŬƵŶĚĞŶ 
ŵƂĐŚƚĞŶ�ŽĚĞƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞůů�ĂůƐ��ŽĂĐŚ�ĂƌďĞŝƚĞŶ�ǁŽůůĞŶ͗�
/ŵ�E>�ΠͬE>W-WƌĂĐƟƟŽŶĞƌ�ĞƌůĞƌŶĞŶ�^ŝĞ�ďĞĞŝŶĚƌƵĐŬĞŶĚĞ�
<ŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶƐŵŽĚĞůůĞ�Ĩƺƌ�dƌĂŝŶŝŶŐͬ>ĞŚƌĞ͕�dĞĂŵ-
ĂƌďĞŝƚ͕��ŽĂĐŚŝŶŐ�ƵŶĚ�&ƺŚƌƵŶŐ͘��ĂďĞŝ�ǁćĐŚƐƚ�/Śƌ 
sĞƌƐƚćŶĚŶŝƐ�ƺďĞƌ�ƐŝĐŚ�ƐĞůďƐƚ�ƵŶĚ�ĚĂŵŝƚ�ĂƵĐŚ�ĚĂƌƺďĞƌ͕�
ǁŝĞ�^ŝĞ��ŶĚĞƌĞ�ǁĂŚƌŶĞŚŵĞŶ͘ 

�ůůĞ��ƵƐďŝůĚƵŶŐƐŵŽĚƵůĞ�ƐŝŶĚ�ǀŽŶ�ĂŶĞƌŬĂŶŶƚĞŶ 
�ĂĐŚǀĞƌďćŶĚĞŶ�ǌĞƌƟĮǌŝĞƌƚ͊ 

Dŝƚ�ǁĞŝƚĞƌĞŶ��ƵƐďŝůĚƵŶŐĞŶ�ĚĞƌ�<ŽŚćƌĞŶǌ-tĞƌŬƐƚĂƩ�
ŬƂŶŶĞŶ�^ŝĞ�ĚŝĞ�YƵĂůŝĮŬĂƟŽŶĞŶ��ŽĂĐŚ�ƵŶĚ�DĂƐƚĞƌ�ŽĂĐŚ�
Ĩƺƌ�ŶĞƵƌŽůŝŶŐƵŝƐƟƐĐŚĞƐ��ŽĂĐŚŝŶŐ�;E>�Ϳ�ƵŶĚ�E>W 
ĞƌƌĞŝĐŚĞŶ͘� 

dĞƌŵŝŶĞ�ƵŶĚ�ĂƵƐĨƺŚƌůŝĐŚĞ 
�ƵƐďŝůĚƵŶŐƐŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ 


