
^ŝĞ�ƚƌĂŝŶŝĞƌĞŶ�ŵŽĚĞƌŶĞ�<ŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶƐ-
ƚĞĐŚŶŝŬĞŶ�ƵŶĚ�ůĞƌŶĞŶ�ƐŝĐŚ�ĚĂďĞŝ�ƐĞůďƐƚ�ďĞƐƐĞƌ�
ŬĞŶŶĞŶ͘��ĂƐ�^ĞŵŝŶĂƌ�ǁŝƌĚ�^ŝĞ�ŶĂĐŚŚĂůƟŐ�ƉƌŝǀĂƚ�
ƵŶĚ�ďĞƌƵŇŝĐŚ�ŶĂĐŚ�ǀŽƌŶĞ�ďƌŝŶŐĞŶ͘��ĂƐ�
ͣŵŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ�hŵŐĞŚĞŶ͞�ŚĞďĞŶ�^ŝĞ�ĂƵĨ�ĞŝŶ�ŶĞƵĞƐ�
EŝǀĞĂƵ͘��ŝŶ��ŶŐĞďŽƚ�Ĩƺƌ�EĞƵŐŝĞƌŝŐĞ͕��ŶƚĚĞĐŬĞƌ͕�
sŝƐŝŽŶćƌĞ�ƵŶĚ�,ĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌĞƌ͘ 

^ŝĞ�ďĞƐƟŵŵĞŶ�ŝŚƌĞŶ�ĚĞƌǌĞŝƟŐĞŶ�^ƚĂŶĚŽƌƚ�ƵŶĚ�
ĚĞĮŶŝĞƌĞŶ��ŝĞůĞ͕�ĚŝĞ�ͣƟĞĨĞƌŐĞůĞŐƚ͞�ƐŝŶĚ͘��ŶƞĂůƚĞŶ�
^ŝĞ�ŝŚƌ�ǀŽůůĞƐ�WŽƚĞŶǌŝĂů�ƵŶĚ�ůĞƌŶĞŶ�^ŝĞ�ŚŝĞƌĨƺƌ͕�ĚŝĞ�
E>W-DŽĚĞůůĞ�ǌƵ�ŶƵƚǌĞŶ͘�^ŝĞ�ĞƌǁĞŝƚĞƌŶ�ŝŚƌĞŶ 
,ŽƌŝǌŽŶƚ�ƵŶĚ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐŝĞƌĞŶ�ŝŚƌĞ�tĂŚƌŶĞŚŵƵŶŐ͘�
�ĂǀŽŶ�ƉƌŽĮƟĞƌĞŶ�Ăůů�ŝŚƌĞ��ĞǌŝĞŚƵŶŐĞŶ͘��ůƐ�
ͩ�ŶƚĚĞĐŬĞƌͨ�ĞƌŬƵŶĚĞŶ�^ŝĞ�ŝŚƌĞ�ŶĞƵĞ�ŵĞŶƚĂůĞ�
ͣ>ĂŶĚŬĂƌƚĞ͘͞ 

&ƺƌ�EĞƵŐŝĞƌŝŐĞ͗ 
sĞƌƐĐŚĂīĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ďĞŝŵ�Ϯ-ƚćŐŝŐĞŶ� 
E>W-<ŽŵƉĂŬƚ-<ƵƌƐ�ĞŝŶĞ�/ĚĞĞ�ǀŽŵ�E>W͗ 
dŚĞŽƌĞƟƐĐŚ�ƵŶĚ�ƉƌĂŬƟƐĐŚ͊ 

&ƺƌ��ŶƚƐĐŚůŽƐƐĞŶĞ͗�KĚĞƌ�ďƵĐŚĞŶ�^ŝĞ�ĚŝƌĞŬƚ�ĚĞŶ� 
E>W-�ĂƐŝĐ-<ƵƌƐ͘�^ĐŚŽŶ�ŶĂĐŚ�ĚĞŵ�ĞƌƐƚĞŶ 
tŽĐŚĞŶĞŶĚĞ�ǁĞŶĚĞŶ�^ŝĞ�E>W�ŝŶ�/ŚƌĞŵ��ůůƚĂŐ�
ĂŶ͊�^ŝĞ�ǁĞƌĚĞŶ�ĞƌƐƚĂƵŶƚ�ƐĞŝŶ͕�ǁŝĞ�ǁŝƌŬƐĂŵ�
ƵŶĚ�ĞīĞŬƟǀ�/ŚƌĞ�<ŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶƐƉƌŽǌĞƐƐĞ�
ǀĞƌůĂƵĨĞŶ͊ 

Dŝƚ�ĚĞŶ�ǁĞŝƚĞƌĞŶ�ϭϮ�dĂŐĞŶ�ĚĞƐ�<ƵƌƐĞƐ�ǌƵŵ�
E>W-WƌĂĐƟƟŽŶĞƌ�ĞŶƚǁŝĐŬĞůŶ�^ŝĞ�ĚŝĞƐĞ 
WƌŽǌĞƐƐĞ�ǁĞŝƚĞƌ͘ 

dĞƌŵŝŶĞ�ƵŶĚ�ĂƵƐĨƺŚƌůŝĐŚĞ 
�ƵƐďŝůĚƵŶŐƐŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ 

^ƚĞīĞŶ�^ĐŚƵŚ 
ŬŽŚĂĞƌĞŶǌ-ǁĞƌŬƐƚĂƩ͘ĚĞ 



�ƌǁĞŝƚĞƌƚĞ�^ǁŝƐŚƚĞĐŚŶŝŬĞŶ�ͼ�E>W-sŽƌĂŶŶĂŚŵĞŶ�ͼ�
�ŝŶĨƺŚƌƵŶŐ�dƌĂŶĐĞ�Θ�,ǇƉŶŽƐĞ�ͼ�DĞƚĂŵŽĚĞůů�ĚĞƌ�
^ƉƌĂĐŚĞ�ͼ�DŝůƚŽŶ-DŽĚĞůů�ͼ��ůůĞƌŐŝĞƚĞĐŚŶŝŬ�ͼ�
�ŝŶĨƺŚƌƵŶŐ�ŝŶ�E>W-^ƚƌĂƚĞŐŝĞŶ�ͼ�^ƚƌĂƚĞŐŝĞŶ�ĞƌŬĞŶŶĞŶ�
ͼ�DŽǌĂƌƚ-^ƚƌĂƚĞŐŝĞ�ͼ��ŝƐŶĞǇƐƚƌĂƚĞŐŝĞ�Ƶ͘Ă͘� 
 

�ŝŶĨƺŚƌƵŶŐ�ŝŶ�ĚŝĞ�ǌĂƌƚĞ�<ƵŶƐƚ�ĚĞƐ�hŵĚĞƵƚĞŶƐ�
;/ŶŚĂůƚƐ–�Θ�<ŽŶƚĞǆƚƌĞĨƌĂŵŝŶŐͿ�ͼ�hŵŐĂŶŐ�ŵŝƚ�
�ŝŶǁćŶĚĞŶ�ͼ��ƌďĞŝƚ�ŵŝƚ�ŝŶŶĞƌĞŶ��ŶƚĞŝůĞŶ�ͼ�
ĞƌǁĞŝƚĞƌƚĞƐ�sĞƌŚĂŶĚůƵŶŐƐ-ZĞĨƌĂŵŝŶŐ�ͼ�^ŝǆ�^ƚĞƉ�
ZĞĨƌĂŵŝŶŐ�ͼ��ŝŶĨƺŚƌƵŶŐ�ŝŶ�ĚŝĞ��ĞŝƚůŝŶŝĞŶĂƌďĞŝƚ�ͼ�
�ůƚĞƌƐƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ 
 

sĞƌƟĞĨĞŶĚĞ�ǌǁĞŝƚĞ�ZĞŝƐĞ�ĚƵƌĐŚ�ĚĂƐ�ŐĞƐĂŵƚĞ�E>W�ͼ�
E>W�>ĂŶĚŬĂƌƚĞŶ�ͼ�WƌĂĐƟƟŽŶĞƌ��ƵĨƐƚĞůůƵŶŐ�ͼ�E>W�
sŽƌĂŶŶĂŚŵĞŶ�ƺďĞƌƉƌƺĨĞŶ�ͼ�E>W�dĞƐƟŶŐ�ͼ�
EĞƵƌŽůŽŐŝƐĐŚĞ��ďĞŶĞŶ�ĚĞƐ�>ĞƌŶĞŶƐ�ͼ�EĞƵƌŽůŽŐŝĐĂů�
>ĞǀĞů��ůŝŐŶĞŵĞŶƚ�ͼ�WĞƌĐĞƉƚƵĂů��ǇďĞƌŶĞƟĐƐ�ͼ�:ƵŶŐůĞ�
'Ǉŵ� 
 

Ϯ�ǁćŚůďĂƌĞ�^ĞŵŝŶĂƌƚĂŐĞ 

^ĞůďƐƚ-�ƵŶĚ�&ƌĞŵĚĞŝŶƐĐŚćƚǌƵŶŐ�ǀĞƌďĞƐƐĞƌŶ�ͼ� 
tĂŚƌŶĞŚŵƵŶŐ�ͼ�ĚŝĞ�'ƌĞŶǌĞŶ�ĚĞƌ��ƵĨŵĞƌŬƐĂŵŬĞŝƚ�ͼ�
ŵĞŶƚĂů-ĞŵŽƟŽŶĂůĞ��ƵƐƚćŶĚĞ�ͼ�ŶŽŶǀĞƌďĂůĞ� 
<ŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶ�ͼ�ZĞƉƌćƐĞŶƚĂƟŽŶƐƐǇƐƚĞŵĞ�ͼ�ƐǌĞŶŝƐĐŚĞƐ�
�ĞŶŬĞŶ�ͼ�WĂĐŝŶŐ�Θ�>ĞĂĚŝŶŐ�ͼ�ZĂƉƉŽƌƚ�ŚĞƌƐƚĞůůĞŶ�ͼ�tĞŐĞ�
ĚĞƌ��ŝĞůďĞƐƟŵŵƵŶŐ�ͼ�ZĞƐƐŽƵƌĐĞŶ��ŶŬĞƌŶ 

tĞŝƚĞƌĞ��ŶŬĞƌƚĞĐŚŶŝŬĞŶ�;�ŶŬĞƌ�sĞƌƐĐŚŵĞůǌĞŶ͕�sĞƌͲ
ŬĞƩĞŶ�Ƶ͘Ă͘Ϳ�ͼ�tĂŚƌŶĞŚŵƵŶŐƐƉŽƐŝƟŽŶĞŶ�ͼ�DĞŶƚŽƌĞŶ-
ŵŽĚĞůů�ͼ�ǀĞƌƟĞĨĞŶĚĞ��ŝĞůĞĂƌďĞŝƚ�ͼ�ƐǇƐƚĞŵŝƐĐŚĞƐ�
�ŽĂĐŚŝŶŐ�ͼ�EĞǁ��ĞŚĂǀŝŽƌ�'ĞŶĞƌĂƚŽƌ�;ŝŶŬů͘��ƵĨƐƚĞůůƵŶŐƐͲ
ĞůĞŵĞŶƚĞŶͿ�ͼ�ŚǇƉŶŽƟƐĐŚĞ�^ƉƌĂĐŚŵƵƐƚĞƌ�ͼ�ƵŶƉĂƐƐĞŶĚĞ�
ͩsĞƌŚĂůƚĞŶƐŵƵƐƚĞƌͨ�ĞŶƚŬƌćŌĞŶ�ƵŶĚ�ĞƌƐĞƚǌĞŶ�ŵŝƚ��ŚĂŶͲ
ŐĞ�,ŝƐƚŽƌǇ�ͼ�^ǁŝƐŚ�Ĩƺƌ�ƐĐŚŶĞůůĞ�sĞƌŚĂůƚĞŶƐćŶĚĞƌƵŶŐ͘ 

'ĂŶǌ�ŶĞďĞŶďĞŝ�ǀĞƌćŶĚĞƌƚ�ƐŝĐŚ�ŝŚƌ��ůŝĐŬ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�tĞůƚ͗�^ŝĞ�
ŬŽŵŵĞŶ�ƐŝĐŚ�ƐĞůďƐƚ�ĞŝŶ�ŐƵƚĞƐ�^ƚƺĐŬ�ŶćŚĞƌ͘��ĂƐ�ŝƐƚ�ũĞŶͲ
ƐĞŝƚƐ�ĂůůĞƌ�dĞĐŚŶŝŬĞŶ͕�ĚĞƌ�ďĞƐƚĞ�tĞŐ�ŝŚƌĞ 
<ŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶ�ǌƵ�ǀĞƌďĞƐƐĞƌŶ͊� 

^ƚĞīĞŶ�^ĐŚƵŚ 
ŬŽŚĂĞƌĞŶǌ-ǁĞƌŬƐƚĂƩ͘ĚĞ 

dĞƌŵŝŶĞ�ƵŶĚ�ĂƵƐĨƺŚƌůŝĐŚĞ 
�ƵƐďŝůĚƵŶŐƐŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ 


