
^ƟŵŵĞŶ�ǀĞƌďĂůĞ�ƵŶĚ�ŶŽŶǀĞƌďĂůĞ�^ŝŐŶĂůĞ�ŶŝĐŚƚ�ƺďĞƌĞŝŶ͕�
ƌĞĂŐŝĞƌĞŶ�ǁŝƌ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�ϵϯй�ĚĞƐ�ŶŝĐŚƚ-ƐƉƌĂĐŚůŝĐŚĞŶ��ŶͲ
ƚĞŝůƐ͘��ĂƐ�ŐĞƐƉƌŽĐŚĞŶĞ�tŽƌƚ�Ŷŝŵŵƚ�ďĞŝ�<ŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶ�
ƵŶĚ�/ŶƚĞƌĂŬƟŽŶ�ŶƵƌ�ĞŝŶĞŶ�ŬůĞŝŶĞŶ�dĞŝů�ĞŝŶ͗��Ğƌ�dŽŶ�
ŵĂĐŚƚ�ĚŝĞ�DƵƐŝŬ͘ 
 
· tĂŚƌŶĞŚŵƵŶŐ�ƵŶĚ�'ƌƵŶĚůĂŐĞŶ�ĚĞƌ� 

EĞƵƌŽƉŚǇƐŝŽůŽŐŝĞ 
· tĂŚƌŶĞŚŵƵŶŐƐƐĐŚƵůƵŶŐ͗�ͣ�ĞŶŬĞŶ�ŵŝƚ�ϱ�^ŝŶŶĞŶ͞ 
· <ƂƌƉĞƌƐƉƌĂĐŚĞ͗�ͣ�ŝĞ��ĞĚĞƵƚƵŶŐ�ĚĞƌ�^ŝŶŶĞ͞ 
· WƌĂǆŝƐ͗��ŶĚĞƌĞ�ďĞƐƐĞƌ�ǀĞƌƐƚĞŚĞŶ�–�ǀŽŶ��ŶŐůĞŝĐŚĞŶ�

ƵŶĚ�&ƺŚƌĞŶ 
 

tŝĞ�ŐĞƐƚĂůƚĞŶ�ǁŝƌ�ŝŶŶĞƌůŝĐŚ�ĚŝĞ��ƌƚ�ƵŶĚ�tĞŝƐĞ�ǁĂƐ�ǁŝƌ�
ĂůƐ�ŶćĐŚƐƚĞƐ�ƚƵŶ͍�tĂƌƵŵ�ƐƚĞŚĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ŝŵŵĞƌ�ǁŝĞĚĞƌ�
ƉƌŝǀĂƚ�ƵŶĚ�ďĞƌƵŇŝĐŚ�ƐĞůďƐƚ�ŝŵ�tĞŐ͍ 

· �ŝŶĨƺŚƌƵŶŐ�ŝŶ�E>W-^ƚƌĂƚĞŐŝĞŶ�ƵŶĚ�^ƵďŵŽĚĂůŝƚćƚĞŶ 
· �ŝĞ�ĞŝŐĞŶĞŶ�^ƚƌĂƚĞŐŝĞŶ�ĞƌŬĞŶŶĞŶ�ƵŶĚ�ǀĞƌćŶĚĞƌŶ 
· DŽǌĂƌƚ-^ƚƌĂƚĞŐŝĞ͕��ŝƐŶĞǇƐƚƌĂƚĞŐŝĞ�Ƶ͘Ă͘ 

/Ŷ�ƵŶƐĞƌĞŵ�>ĞďĞŶ�ŵƺƐƐĞŶ�ǁŝƌ�ƐƚćŶĚŝŐ 
ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞ�dŚĞŵĞŶ�ŵŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ�ŝŶ��ŝŶŬůĂŶŐ�
ďƌŝŶŐĞŶ͘��ŝĞ�ĞƌƐƚĞŶ�^ĐŚƌŝƩĞ�ĚĞƌ�>ƂƐƵŶŐ�ůŝĞŐĞŶ�ŽŌ�
ƐĐŚŽŶ�ďĞƌĞŝƚ�ƵŶĚ�ĞƐ�ďĞĚĂƌĨ�ůĞĚŝŐůŝĐŚ�ĞŝŶĞƌ� 
ĞīĞŬƟǀĞŶ�^ƚƌĂƚĞŐŝĞ�Ƶŵ�ĚŝĞƐĞ�ƵŵǌƵƐĞƚǌĞŶ͘ 

· �ƌĨŽůŐ�ƵŶĚ��ƵĨŵĞƌŬƐĂŵŬĞŝƚƐĨŽŬƵƐ͗�WƌŝǀĂƚ�ƵŶĚ�
ŝŵ��ĞƌƵĨ 

· WƌĂǆŝƐ͗��ŶĚĞƌĞ�ďĞƐƐĞƌ�ǀĞƌƐƚĞŚĞŶ�–�ǀŽŶ 
�ŶŐůĞŝĐŚĞŶ�ƵŶĚ�&ƺŚƌĞŶ�dĞŝů�Ϯ 

· WƌĂǆŝƐ͗�^ĞůďƐƚĐŽĂĐŚŝŶŐ�–��ŝĞůĞ�ǌƵŵ�>ĞďĞŶ 
ĞƌǁĞĐŬĞŶ�ƵŶĚ�ǀĞƌĂŶŬĞƌŶ 

· >ƂƐƵŶŐĞŶ�ĞƌƐƚĞƌ�ƵŶĚ�ǌǁĞŝƚĞƌ�KƌĚŶƵŶŐ 
· ZĞƐƐŽƵƌĐĞŶ�ǁĞĐŬĞŶ�ƵŶĚ�ǌŝĞůŐĞƌŝĐŚƚĞƚ�ŶƵƚǌĞŶ 
 

tĂƐ�ƉĂƐƐŝĞƌƚ͕�ǁĞŶŶ�ƐŝĐŚ�ǌǁĞŝ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ƵŶƚĞƌŚĂůͲ
ƚĞŶ�ƵŶĚ�ũĞĚĞƌ�ĞƚǁĂƐ�ĂŶĚĞƌĞƐ�ǀĞƌƐƚĂŶĚĞŶ�ŚĂƚ͍ 
�ŝŶĞ�ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ��ĞƐĐŚćŌŝŐƵŶŐ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�KďĞƌŇćĐŚĞŶ-�
ƵŶĚ�dŝĞĨĞŶƐƚƌƵŬƚƵƌ�ǀŽŶ�tĂŚƌŶĞŚŵƵŶŐ�ƵŶĚ�<ŽŵͲ
ŵƵŶŝŬĂƟŽŶ�ůƂƐƚ�ĚŝĞƐĞ�ZćƚƐĞů͘ 
 

· hŶƐĞƌ�tĞůƚďŝůĚ͗�sŽƌĚĞƌŐƌƵŶĚ�ƵŶĚ�,ŝŶƚĞƌŐƌƵŶĚ 
· 'ĞŶĞƌĂůŝƐŝĞƌƵŶŐĞŶ 
· sĞƌǌĞƌƌƵŶŐĞŶ 
· dŝůŐƵŶŐĞŶ 

dĞƌŵŝŶĞ�ƵŶĚ�ĂƵƐĨƺŚƌůŝĐŚĞ 
�ƵƐďŝůĚƵŶŐƐŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ 

^ƚĞīĞŶ�^ĐŚƵŚ 
ŬŽŚĂĞƌĞŶǌ-ǁĞƌŬƐƚĂƩ͘ĚĞ 



:Ğ�ŵĞŚƌ��ĞĚĞƵƚƵŶŐĞŶ�ĞŝŶĞƌ�^ŝƚƵĂƟŽŶ�ǁŝƌ�ĞƌĨĂƐƐĞŶ͕�
ĚĞƐƚŽ�ŐƌƂƘĞƌ�ǁŝƌĚ�ƵŶƐĞƌ�,ĂŶĚůƵŶŐƐƌĂŚŵĞŶ͘�tćŚůĞŶ�^ŝĞ�
ĂƵƐ�ĚĞŶ�ǌƵƌ�sĞƌĨƺŐƵŶŐ�ƐƚĞŚĞŶĚĞŶ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ�ĚŝĞ�
ƉĂƐƐĞŶĚĞ�ĂƵƐ͘ 
 
ZĞĨƌĂŝŵŝŶŐƚĞĐŚŶŝŬĞŶ�ƐŝŶĚ�ĚĂƐ�tĞƌŬǌĞƵŐ�ĚĞƌ�	ŶĚĞƌƵŶŐ�
ĚĞƐ�ŐĞĚĂŶŬůŝĐŚĞŶ��ĞǌƵŐƐƐǇƐƚĞŵƐ�ƵŶĚ�ƐĐŚĂīĞŶ�WĞƌƐƉĞŬͲ
ƟǀĞŶǁĞĐŚƐĞů͘ 
 
· �ŝŶĨƺŚƌƵŶŐ�ŝŶ�ĚŝĞ�ǌĂƌƚĞ�<ƵŶƐƚ�ĚĞƐ�hŵĚĞƵƚĞŶƐ�

;/ŶŚĂůƚƐ-ͬ�<ŽŶƚĞǆƚƌĞĨƌĂŵŝŶŐͿ 
· hŵŐĂŶŐ�ŵŝƚ��ŝŶǁćŶĚĞŶ 
· �ƌďĞŝƚ�ŵŝƚ�ŝŶŶĞƌĞŶ��ŶƚĞŝůĞŶ 
· �ƌǁĞŝƚĞƌƚĞƐ�sĞƌŚĂŶĚůƵŶŐƐ-ZĞĨƌĂŵŝŶŐ 
· ^ŝǆ�^ƚĞƉ�ZĞĨƌĂŵŝŶŐ 
· �ŝŶĨƺŚƌƵŶŐ�ŝŶ�ĚŝĞ��ĞŝƚůŝŶŝĞŶĂƌďĞŝƚ�;ĞŝŐĞŶĞ��ĞŝƚůŝŶŝĞ�

ĞƌŵŝƩĞůŶ�ƵŶĚ��ůƚĞƌƐƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶͿ 

>ĞƌŶĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ƐĞůďƐƚ�ƵŶĚ�ĂŶĚĞƌĞ�ŝŶ�ĞŶƚƐƉĂŶŶĞŶĚĞ�
ŵĞŶƚĂů-ĞŵŽƟŽŶĂůĞ��ƵƐƚćŶĚĞ�ǌƵ�ǀĞƌƐĞƚǌĞŶ͘ 

· dƌĂŶĐĞ�/ŶĚƵŬƟŽŶĞŶ 
· dƌĂŶĐĞƐƉƌĂĐŚĞ�ĂŶǁĞŶĚĞŶ 
· ZĞƐƐŽƵƌĐĞŶƚƌĂŶĐĞ 
· EƵƚǌĞŶ�ǀŽŶ�DĞƚĂƉŚĞƌŶ�ƵŶĚ��ůůƚĂŐƐƚƌĂŶĐĞŶ 
 
�ĂƐ�DŽĚƵů�ŝƐƚ ŬĞŝŶĞ�WƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉŝĞ ƵŶĚ�ŬĂŶŶ�ĞŝŶĞ�ƐŽůĐŚĞ�
ŶŝĐŚƚ�ĞƌƐĞƚǌĞŶ͘�sŽƌĂƵƐƐĞƚǌƵŶŐ�ďĞŝ�ĚĞŶ�<ůŝĞŶƚĞŶͬ�<ƵŶĚĞŶ�
ŝƐƚ�–�ǁŝĞ�ĂƵĐŚ�ƐŽŶƐƚ�ďĞŝŵ��ŽĂĐŚŝŶŐ�ƺďůŝĐŚ�–�ĞŝŶĞ�ŶŽƌŵĂůĞ�
ƉƐǇĐŚŝƐĐŚĞ�ƵŶĚ�ƉŚǇƐŝƐĐŚĞ��ĞůĂƐƚďĂƌŬĞŝƚ͘ 

 

�ƌůĞďĞŶ�^ŝĞ�E>W�ƵŶĚ�ůĞƌŶĞŶ�^ŝĞ�ĚĂďĞŝ�^ƚĞīĞŶ 
ŬĞŶŶĞŶ͘�^Ž�ďĞŬŽŵŵĞŶ�^ŝĞ�ĞŝŶĞŶ�ĞƌƐƚĞŶ��ŝŶĚƌƵĐŬ�
ƵŶĚ�ĞŝŶĞŶ�ǌƺŐŝŐĞŶ��ŝŶƐƟĞŐ�ŝŶ�ĚŝĞ�E>W-/ĚĞĞ͘��ƌŝŶŐĞŶ�
^ŝĞ�ŐĞƌŶĞ�ũĞŵĂŶĚĞŶ�ŵŝƚ͊ 

�Ğƌ�͞E>W��ŝŶƐƟĞŐ͟�ŝƐƚ�ĞŝŶ�ŬŽƐƚĞŶůŽƐĞƐ�<ƵƌǌƐĞŵŝŶĂƌ�
Ăŵ��ďĞŶĚ�ĚĞƐ�ĞƌƐƚĞŶ�͞E>W-<ŽŵƉĂŬƚ͟-dĂŐ͘�^ŝĞ�ŬƂŶͲ
ŶĞŶ�ŵŝƚ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌŶ�ĚĞƐ�ĂŬƚƵĞůůĞŶ�<ƵƌƐ�ƐƉƌĞĐŚĞŶ�
ƵŶĚ�ĚŝƌĞŬƚ��ƌĨĂŚƌƵŶŐĞŶ�ĂƵƐƚĂƵƐĐŚĞŶ͘ 

dĞƌŵŝŶĞ�ƵŶĚ�ĂƵƐĨƺŚƌůŝĐŚĞ 
�ƵƐďŝůĚƵŶŐƐŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ 

^ƚĞīĞŶ�^ĐŚƵŚ 
ŬŽŚĂĞƌĞŶǌ-ǁĞƌŬƐƚĂƩ͘ĚĞ 


