
�ƌĨŽůŐĞ�ďĞǁĞŐĞŶ 
· �ŵŽƟŽŶƐĐŽĂĐŚŝŶŐ 
· ^ĐŚŶĞůůĞ�^ƚƌĞƐƐƌĞĚƵŬƟŽŶ 
· /ŶŶĞƌĞ��ĂůĂŶĐĞ 
· tŽƌŬ–,ĞĂůƚŚ–�ĂůĂŶĐĞ 
· <ƌĞĂƟǀĞ��ǇŶĂŵŝŬ�ĚƵƌĐŚ�ƉŽƐŝƟǀĞ��ŵŽƟŽŶĞŶ 

· �ůƐ�KŶůŝŶĞ��ŽĂĐŚŝŶŐ�ŵƂŐůŝĐŚ 

ϭ 
KƉƟŵĂůĞƐ��ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚĞŶ�ĚĞƌ�'ĞŚŝƌŶŚćůŌĞŶ 

�Ğƌ�ZĞƐƐŽƵƌĐĞŶĞīĞŬƚ�ǁŝƌĚ�ĚƵƌĐŚ�ĞŝŶĞ�ĞŝŶĨĂĐŚ�ĞƌƐĐŚĞŝŶĞŶĚĞ�'ƌƵŶĚŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ͗�
�ĂƐ��ƌǌĞƵŐĞŶ�ͩǁĂĐŚĞƌͨ�Z�D-WŚĂƐĞŶ�;ZĂƉŝĚ��ǇĞ�DŽǀĞŵĞŶƚͿ͕�ĞƌƌĞŝĐŚƚ͘��ŝĞƐĞ�ĚƵƌĐŚͲ
ůĂƵĨĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ƐŽŶƐƚ�ŶƵƌ�ŝŵ�ŶćĐŚƚůŝĐŚĞŶ�dƌĂƵŵƐĐŚůĂĨ͘��ŝĞ�/ĚĞĞ͗��ŽĂĐŚŝŶŐ-
ƌĞůĞǀĂŶƚĞ�^ƚƌĞƐƐĂƵƐůƂƐĞƌ�;'ĞĚĂŶŬĞŶ͕��ƌĨĂŚƌƵŶŐĞŶ͕��ŵŽƟŽŶĞŶͿ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�
ǁĂĐŚĞŶ�Z�D-WŚĂƐĞŶ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�ůŝŵďŝƐĐŚĞŶ��ďĞŶĞ�ĚĞƐ�'ĞŚŝƌŶƐ�ƌĞŐƵůŝĞƌƚ͘ 

Ϯ sĞƌŚĂůƚĞŶƐƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĞ�ƵŶĚ�ŶĞƵƌŽůŝŶŐƵŝƐƟƐĐŚĞƐ��ŽĂĐŚŝŶŐ 

�ƵƌĐŚ�ĞŝŶĞ�ƉƵŶŬƚŐĞŶĂƵĞ�EƵƚǌƵŶŐ�ǀŽŶ�^ƉƌĂĐŚĞ�ƵŶĚ�tƂƌƚĞƌŶ�ĞŶƚƐƚĞŚƚ�ĞŝŶ�
ĞƌĨŽůŐƌĞŝĐŚĞƐ�'ĞĚĂŶŬĞŶŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐŽǁŝĞ�ŐĞŚŝƌŶŐĞƌĞĐŚƚĞ��ŝĞůǌƵƐƚćŶĚĞ͘ 

�Ƶƌ��ƌĨĂƐƐƵŶŐ�/ŚƌĞƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞŶ�DƵƐŬĞůƌĞĂŬƟŽŶ͘ 

�ŝĞƐĞƌ�DƵƐŬĞůƚĞƐƚ�ĞƌŵƂŐůŝĐŚƚ�ĚŝĞ�ƉƵŶŬƚŐĞŶĂƵĞ�WůĂŶƵŶŐ�ǀŽŶ�ŽƉƟŵĂůĞŶ� 
�ŽĂĐŚŝŶŐƉƌŽǌĞƐƐĞŶ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�/ĚĞŶƟĮŬĂƟŽŶ�ƌĞůĞǀĂŶƚĞƌ�^ƚƌĞƐƐĂƵƐůƂƐĞƌ͘ 

ǁŝŶŐǁĂǀĞΠ��ŽĂĐŚŝŶŐ�ŝƐƚ�ŬĞŝŶĞ�WƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉŝĞ�ƵŶĚ�ŬĂŶŶ�ĞŝŶĞ�ƐŽůĐŚĞ�ŶŝĐŚƚ�ĞƌƐĞƚǌĞŶ͘�sŽƌĂƵƐƐĞƚǌƵŶŐ�ďĞŝ�ĚĞŶ��ŽĂĐŚĞĞƐ�ŝƐƚ͕�
ǁŝĞ�ĂƵĐŚ�ƐŽŶƐƚ�ďĞŝŵ��ŽĂĐŚŝŶŐ�ƺďůŝĐŚ͕�ĞŝŶĞ�ŶŽƌŵĂůĞ�ƉƐǇĐŚŝƐĐŚĞ�ƵŶĚ�ƉŚǇƐŝƐĐŚĞ��ĞůĂƐƚďĂƌŬĞŝƚ͘ 

ϯ 
�<d/s����>�E���–�D/dd�E�/D�>���E 



�ĞŝƐƉŝĞůƚŚĞŵĞŶ͗ 
· DĞŶƐĐŚĞŶ�ǀŽƌ͕�ŝŶ�ƵŶĚ�ŶĂĐŚ�;,ŽĐŚ-Ϳ^ƚƌĞƐƐƐŝƚƵĂƟŽŶĞŶ 
· ZĞƐƐŽƵƌĐĞŶĐŽĂĐŚŝŶŐ 

ǌ͘�͘�ŝŶŶĞƌĞ�,ĂůƚƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�ǀĞƌŐĂŶŐĞŶĞ��ƌĨŽůŐĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ƵŬƵŶŌ�ŶƵƚǌďĂƌ�ŵĂĐŚĞŶ 
· �ŶƚĚĞĐŬĞŶ�ĚĞƌ�ƉŽƐŝƟǀĞŶ��ďƐŝĐŚƚ�ǀŽŶ�hŶƐŝĐŚĞƌŚĞŝƚĞŶ͕�sĞƌŵĞŝĚƵŶŐ�ƵŶĚ��ůŽĐŬĂĚĞŶ 
· �ĂůĂŶĐĞ-�ŽĂĐŚŝŶŐ 

ǌ͘�͘�^ƚƌĞƐƐƌĞĚƵŬƟŽŶ͕�ĞƌŚŽůƐĂŵĞƌ�^ĐŚůĂĨ͕��ƵƌŶŽƵƚ-WƌŽƉŚǇůĂǆĞ 
· �ŶƟ-^ƚƌĞƐƐ-dƌĂŝŶŝŶŐ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�ǁŝŶŐǁĂǀĞΠ�DĞƚŚŽĚĞ 
· �ŽĂĐŚŝŶŐ�Ĩƺƌ�&ĂŵŝůŝĞŶ�ƵŶĚ�WĂĂƌĞ 
· �ŽĂĐŚŝŶŐ�Ĩƺƌ�<ŝŶĚĞƌ�ƵŶĚ�:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞ�;^ĐŚƵů-ͬ^ŽǌŝĂůƐƚƌĞƐƐͿ 
· �ƵĨƐƚĞůůƵŶŐƐĂƌďĞŝƚ͗�/ŵĂŐŝŶĂƟǀ�ŽĚĞƌ�ŝŶ�'ƌƵƉƉĞŶ�ǌƵ�ĚĞŶ�dŚĞŵĞŶ�&ĂŵŝůŝĞ�ƵŶĚ�'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚ�ĂƵĨ�

'ƌƵŶĚůĂŐĞ�ĚĞƌ�ǁŝŶŐǁĂǀĞΠ�DĞƚŚŽĚĞ 
· &ƺŚƌƵŶŐƐ-�ƵŶĚ�>ĞŝƚƵŶŐƐŬƌćŌĞ-�ŽĂĐŚŝŶŐ 

ǌ͘�͘�ďĞŝ�mďĞƌĨŽƌĚĞƌƵŶŐ͕�KƌŐĂŶŝŐƌĂŵŵ-^ƚƌĞƐƐ 
· ͘͘͘ 

DĞŚƌ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ͗ 
^ƚĞīĞŶ�^ĐŚƵŚ 

ŬŽŚĂĞƌĞŶǌ-ǁĞƌŬƐƚĂƩ͘ĚĞ 

Ϭϲϴϲϭ�ͬ�ϵϬϭϱϲϵϯ 
 
'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚƐƉćĚĂŐŽŐĞ Ĩƺƌ ^ƚƌĞƐƐƌĞŐƵůĂƟŽŶ 
;/^K��ĞƌƟĮǌŝĞƌƵŶŐ�ĚĞƐ��ĞƐƐĞƌ-�^ŝĞŐŵƵŶĚ-�/ŶƐƟƚƵƚ��/E��E�/^K�ϵϬϬϭͿ 
 
ǁŝŶŐǁĂǀĞΠ�>ĞŚƌƚƌĂŝŶĞƌ�Θ�dƌĂŝŶĞƌ�Θ��ŽĂĐŚ 
E>��>ĞŚƌƚƌĂŝŶĞƌ�Θ�DĂƐƚĞƌ�ŽĂĐŚ 
 
:ƵŐĞŶĚŚĞŝŵĞƌǌŝĞŚĞƌ�ŵŝƚ�ŚĞŝůƉćĚĂŐŽŐŝƐĐŚĞƌ��ƵƐĂƚǌƋƵĂůŝĮŬĂƟŽŶ 
EŽƞĂůůƐĂŶŝƚćƚĞƌ�-�WƌĂǆŝƐĂŶůĞŝƚĞƌ�-�<ƌŝƐĞŶŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐŚĞůĨĞƌ 

ǁŝŶŐǁĂǀĞ�ƐƚĞŚƚ�Ĩƺƌ 

ͣ�ƵƌĐŚ�ϮϬ�,ŽĐŚƐĐŚƵůƐƚƵĚŝĞŶ�ďĞĨŽƌƐĐŚƚ�͟ 
ͣsŽŶ��ŝƉůŽŵ-WƐǇĐŚŽůŽŐĞŶ�ĞŶƚǁŝĐŬĞůƚ͟ 

ͣ'ĞŚŝƌŶŐĞƌĞĐŚƚ͞ 


